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Bir Pandeminin Muzikal Analizi

Yaklasik iki y1l once Koronaviriis salgini pat-
lak verdiginde sanirim higbirimiz pandeminin
bu kadar uzun siirecegini ve hayatlarimizi
biitiiniiyle etkileyecegini tahmin etmemistik.
Bu siiregte ¢esitli meslek gruplari maddi ve
manevi sikintilarla bogusurken, birgok sektdr
ve kurumda ise dijital ¢aga gecis baslamis
oldu. Tiim diinyada egitim kurumlar1 uzaktan
egitim sistemlerini gelistirmeye koyulmus-
ken, miizik egitimi veren iiniversite ve kon-
servatuvarlar diger hepsinden daha biiyiik bir
sorunla kars1 karsiyaydi. Toplu dersleri ve
seminerleri dijital ortamda ger¢eklestirmek
teknik olarak miimkiin olsa da enstriiman, oda
miizigi, koro, orkestra gibi bir araya gelin-
mesi zorunlu dersler nasil yapilacakti? Evde
cesitli sebeplerden enstriiman ¢aligamayan ve
her giin okula gitmek zorunda olan 6grenci-
ler ne yapacakt1? Prova ve ders yapamayan
Ogrenciler donem sonunda nasil sinava tabi
tutulacakt1? Biitiin bu sikintilar elbette pande-
minin ilk zamanlarinda yasandi. Su an “yeni
normal” denilen evreye gecisin iyice hizlan-
dig1, her seyin yavas yavas diizene girdigi bir
stirecteyiz.

Geriye doniip Koronaviriis ile gegen uzun
stire boyunca neler yasandigina baktigimda,
kimi miizik egitimi veren kurumlarin diger-
lerine gore kriz yonetimi konusunda daha
biiyiik oranda basari elde ettigini goriiyorum.
Benim de halen 6grencisi oldugum Musikho-
chschule Liibeck bunlardan bir tanesi. Peki
bunun sebepleri nelerdi? Universitemizin
miidiirii Prof. Rico Gubler ile bu zorlu siirecin
perde arkasinda neler olup bittigiyle alakali
kapsamli bir sohbet gerceklestirdik. Gelin
hep birlikte sistemli bir organizasyon, etkili
politik destek ve el birligiyle neler basarilabi-
leceginin detaylarini inceleyelim...

Oncelikle degerli vaktinizi ayirip be-
nimle gériismeyi kabul ettiginiz icin

tesekkiir etmek istiyorum. Ne kadar
yogun oldugunuzu biliyorum...

Asil ben sana tesekkiir ederim. Sayende biraz
da olsa bilgisayar ekranindan ve evraklardan
uzaklagabildim!

2020’nin Mart ayina donelim. Bircok
iilkede tam kapanma ilan edildi. Di-
ger tiim egitim kurumlarinda oldugu
gibi okulu kapatmak zorundaydiniz.
Kendinizi sinirh bilgiyle biiyiik bir
kaosun icerisinde buluyorsunuz. Siz-
den gelecek aciklamalari bekleyen
yiizlerce dgrenci ve dgretim elemani
var. ilk tepkiniz nasil oldu?

Kapanma bizim i¢in aslinda biiytik bir siirpriz
degildi. Her seyin baslangici da degildi. Bir-
kag hafta 6ncesinde durumun giderek ciddiyet
kazandigina, yakinda kapanma ve yasaklar
gelebilecegine dair sinyaller almistik. Ilk is
olarak kademeli bir plan hazirladik. Pande-
miye nasil uyum saglayacagimizla ve neler
yapmamiz gerektigiyle ilgili bes kademeli
bir plandi bu. Icerik olarak heniiz ¢ok detayli
degildi, ama ana hatlariyla nelere dikkat et-
memiz gerektigini belirlemistik. Hazirliklarm
onemli kismi kapanma baglamadan &nce
yapilmis oldu, tabii sizlerin bunlardan heniiz
haberi yoktu. Kapanmadan sonra ise “Okulu
nasil ve ne dl¢lide bir an 6nce geri agabili-
riz?” sorusu iizerine diigiinmeye bagladik.

Kimlerle birlikte calisiyordunuz bu
kararlari alirken ve hizla ilerleyen sii-
recte nasil bir yol haritasi izlediniz?
Ilk etapta sadece rektor, miidiir yardimeilar:
ve ben vardik. Her seyden once yasal olarak
neler yapabilecegimizi gormek zorundaydik.
ilerleyen haftalarda daha detayli kararlar ala-
bilmek i¢in farkli boliimlerden profesorlerle
de ayr1 planlama gruplar1 olusturduk.

ilk olarak “Okulu nasil yeniden ¢alismalara
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acabiliriz?” sorusuna odaklandik. Bagli oldu-
gumuz Schleswig-Holstein eyaletinde iiniver-
site bitirme smavlar1 pandemiye ragmen diji-
tal olarak yapilmak zorunda degildi. Bunu en
basta yonetmeliklerde agik olarak belirtmis-
lerdi. Biz de 6nceligi donem sonunda sinavi
olan 6grencilerimize verdik. Bu sayede 6g-
renci sayist da ¢ok artmadigi igin gerekli izin-
leri almak daha kolay oluyordu. Birkag hafta
sonra “Siki kurallar ¢ercevesinde dikkatli ve
titiz olundugu miiddetce bir kisinin bir odada
tek bagina enstriiman ¢alismasi higbir risk
teskil etmez” diisiincesiyle yola devam ettik
ve sinavi olmayan 6grenciler i¢in de ¢alisma
izni almak istedik. Yetkili mercileri ikna ettik.
Okuldan talepte bulunan her dgrenciye bir ay
boyunca tek bir caligma odasi tahsis edildi.
Tim okulda maske ve eldiven takma zorun-
lulugu vardi. Temast en aza indirmek igin

ara kapilari bile soktiik. Her 6grenci ¢alistigt
odadaki pencere, kap1 ve ytizeyleri her giiniin
sonunda dezenfekte etmek zorundaydi. Her
giin kimin hangi saatlerde hangi odada ¢alisti-

gin1 kayit altina aldik. Tiim bu fikirlerle yetki-
lilerin kapisini ¢aldigimizda onlar da “hayir”
diyemeyeceklerini anlamislardi.

Bu anlattiklariniz sadece birkac haf-
ta icinde gerceklesti. Almanya’daki
diger miizik liniversitelerinin cogu
ise aylarca tamamen kapali kaldi.
Liibeck’te nasil bu kadar hizh gelisti
her sey?

Okulun asir1 bityiik olmamasi énemli bir
avantajdi. Daha kalabalik olsaydik bu kadar
hizli hareket edemezdik sanirim. Az &nce
bahsettigim gibi dnceden hazirlik yapacak
zamanimiz da olmustu. ki ay icerisinde bir-
¢ok sey normale donmeye baslamisti. Birey-
sel dersler de yeniden okulda yapilabiliyordu.
Politika ile olan uzlasmaci diyalogumuz
o6nemli bir rol oynadi. Bu tarz durumlarla
basa ¢tkmanin iki yolu var. Birincisi, “Siya-
siler bizim daimi destek¢imiz. Bagli oldu-
gumuz bir eyalet ve bakanliklar var, neler
yapabilecegimizle ilgili izin almaliy1z” tarzi




teslimiyetci bir yaklagim. Tkincisi ise “Biz
bagimsiz bir tiniversiteyiz, kendi sistemimiz
ve yonetmeliklerimiz var. Yetkililere haklari-
miza dayanarak net bir sekilde taleplerimizi
iletmeliyiz.” Tahmin edersin ki ikinci yolu
tercih ettik.

“Yasak olmayan her sey yasaldir” man-
t1g1 da ¢ok isimize yaradi bu siiregte. Tipik
bir Isvicreli yaklagimidir bu. Neden sadece
yasal oldugu belirtilen noktalara bagli kalarak
kendimizi kisitlayalim ki? Sunu da belirtme-
liyim ki bakanliklarla ¢cok verimli ve pozitif
caligmalar yiriittik. Her hafta diizenli olarak
yetkililerle bizzat goriisebildik. Universiteleri
kapsayan pandemi yonetmelikleri hepimizin
ortak katilimiyla hazirlandigi i¢in son dakika
stirprizleriyle de karsilasmadik. Taleplerimiz
dogrultusunda kurallarin belirlenmesinde
her zaman goriis bildirdik. Bu sayede
kurallar daha adilce tartisilabildi.

Giiven tizerine kurulu bir iletigi-
mimiz vardi. Belirlenen kural-
lara harfiyen uyacagimiza dair
yeterince giiven verdigimiz

icin yetkililer de is birligi yap-
maktan ¢ekinmedi.

Biraz da bu siirecte or-

taya cikan “Recording@

MHL” ve “Practising@MHL”

gibi projelerden soz edebilir

misiniz?

“Practising@MHL” az dnce bahsettigim her
ogrenciye 6zel calisma odast tahsis edilmesi
fikriydi. Oncelik normal olarak enstriiman-
larin1 yaninda tagima imkan1 olmayan piya-
nistlerdeydi. Giinde en fazla dort saat galisma
hakki olan &grenciler, okul icerisinde miim-
kiin oldugunca az trafik olusmasi i¢in farkli
saat dilimlerine dagitilmisti. Tlk aym sonunda
adaletli olmak adina oda degisimleri yapildi.
Okulun sabah 07:00’den gece 12:00’ye ka-
dar acik oldugu bir donemdi. Burada amag
viriis bulasma korkusu olmadan miimkiin
oldugunca fazla 6grencinin rahatca okulda
calisabilmesiydi. Odaya ihtiyac1 olan &gren-
cileri tespit etmek i¢in hazirladigimiz anketler
birkag giin i¢inde tamamlandi. Odalarin yet-

medigi noktada agikta kalan bazi 6grenciler
icin elektronik piyanolar kiraladik ve evlerine
teslim ettik. Tiim hocalar ve 6grenciler ina-
nilmaz bir dayanigma i¢inde profesyonelce
hareket ediyordu. Herkes birbirine 6ncelik
tanimaya ¢alistyordu. Bu durum bizim de
stresimizi biiyiik oranda azaltt1.
“Recording@MHL” ise dgrencilerin kali-
teli enstriimanlar ve kayit cihazlariyla kayitlar
yapip hocalarina ders amaciyla géndermesi
i¢in tasarlandi. iki biiyiik konser salonumuz,
her ikisinde de iyi piyanolar ve kayit cihazla-
rimiz var. Bunlari bir sekilde degerlendirmek
zorundayiz diye diisiindiik. Ses teknisyenle-
rimiz bilyiik 6zveriyle 6grencilerle her giin
saatlerce kayitlar yaptilar. Yaptiklari kayitlar
birkag saat igerisinde dgrencilerin elinde
oluyordu. Cep telefonu veya normal kame-
ralarla ¢alisma odalarinda yapilacak
kayitlarin ayni kalitede olmayacagi
cok acikti. Ayrica her 6grenci
boyle bir imkana sahip olmaya-
bilirdi. Kayitlar1 dinleyen ho-
calar daha sonra 6grencilerine
Zoom tizerinden goriislerini
bildiriyordu. Her 6grenci igin
on giinde bir kayit yapabilecegi
sekilde imkan sagladik. Ses ve
goriintii kalitesi epey kotii oldugu
icin hocalarm neredeyse higbiri
Zoom lizerinden es zamanli olarak
ders yapmak istemedi. “Recording@
MHL” aslinda bir zorunluluktu diyebilirim.

Eminim bircok farkl taleple karsi-
lasiyordunuz. Bu siirecte herkesi
memnun edebildiginizi diisiiniiyor
musunuz? Yoksa zaman zaman
memnuniyetsizlikler de var miydi?
Okuldaki genel atmosfer gayet iyiydi. El-
bette miimkiin olmadigini belirtip agik¢a
reddettigimiz talepler de oldu. Ozellikle
bazi kurallarin detayda epey sorgulandigini
hissediyordum. Ornegin 18 numarali odada
aynt anda en fazla alt1 kisi bulunabilir” dedi-
gimizde “Yedi kisi olsa ne olur, zaten yete-
rince alan var?” gibi geri doniisler aliyorduk.
Ama kurallar1 6niimiize gelen Koronaviriis
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yonetmeliklerine bagl kalarak ¢ok siki bir se-
kilde belirlemek zorundaydik. A¢ikcasi bazen
kurallarin iznimiz olmadan esnetildigini veya
delindigini de biliyorum. Ama bir noktadan
sonra sorumluluk artik sadece bireylerde. Biz
sonugta polis degiliz. Biitiin okulu dolasip
tutanak tutarak ceza kesecek halimiz yok.
Ciinki her seyden 6nce karslilikli bir giiven
ortami olugsmak zorunda. Yiizde 5°lik bir
dilim kurallara yeterince uymuyor diye yiizde
95’in hakkini1 yemek de dogru olmaz. Bu yiiz-
den cezalardan ve sert uyarilardan her zaman
kacindik. Bu sayede genellikle olumlu doniis-
ler aldik. Diger okul yonetimlerine gére daha
farkli bir iletigim bicimi segmis olmamiz da
etkili oldu. Birgok meslektasim sadece birkag
haftada bir belirlenen kurallar1 duyurmak icin
ogrenciler ve hocalarla iletisime gegiyordu.
Biz ise en bagindan itibaren kararlara giden
tiim siire¢ boyunca iletisim kurduk. Seffaf
bir sekilde neler iizerine diisiindiigiimiizii ve
ihtimalleri anlattik.

Ara sira ufak anketlerle toplulugun goriis-
lerini sorduk. Idarecilikte seffaflik ve demok-
rasi ¢ok dnemli.

Pandeminin okul hayatina olan etki-
lerini nasil goriiyorsunuz? Yenilikler
ve pozitif degisimler de yasandi my,

Olaf Malzahn

yoksa tiim siirec sadece zorluklar-
dan mi ibaretti?

Hem olumlu hem de olumsuz etkileri oldugu-
nu diisiiniiyorum. Planlama, kriz yonetimi ve
is birligi acisindan kendimizi ¢ok gelistirdik.
Ekip ruhunun tiim okulda iyice yerlestigini
hissediyorum.

Ogrenciler agisindan baslarda en biiyiik
zorluk ¢alisma motivasyonunun azalmasiydi.
Bir miizisyenin kariyeri i¢in en dnemli siireg
okul bittikten sonraki ilk bes y1l. Dersler
olmadiginda da ayni disiplinle caligmaya
devam edebiliyor musun? Pandeminin ilk ay-
larinda dgrenciler bu durumun basit bir simii-
lasyonuyla basa ¢ikmaya calistilar. Bu a¢idan
bakinca olumsuz oldugu kadar olumlu bir
deneyim oldugunu da diigiiniiyorum. Bunlar
disinda, dgrenciler 6zellikle lisans devresinde
ders yogunlugundan dolay1 zaman zaman
enstriimanlarint yeteri kadar ¢calisamamaktan
sikayetciler. Bu siirecte miizige zaman baskisi
olmadan, daha farkli bir bakis agisiyla yo-
gunlasabildiler. Oda miiziginin degerinin ¢ok
daha iyi anlasildigini gdzlemliyorum. Kredi
ihtiyact olmadig: halde géniillii olarak grup-
lar kurarak oda miizigi yapan 6grencilerin
sayisinda ciddi artis oldu. Sistemde hepsini
grafikler halinde gérebiliyoruz.
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Medya ve dijital formatlar okulda
dnceye kiyasla cok daha biliyiik bir
rol oynadi. Konserlerin neredeyse
tamami canh yayinlandi. Toplu ders-
ler de dijital olarak yapildi. Pandemi
tamamen hittiginde de bunlarin giin-
demimizde kalmasi gerektigini diisii-
niiyor musunuz?

Bu ¢ok dnemli bir soru. Fark ettin mi bil-
miyorum, bazi konserleri yeniden kisitl
sayida dinleyiciyle yapabildigimiz i¢in canli
yaymlari azalttik. Ciinkii bazi dijital format-
larin ait olduklar1 yerde kalmasi gerektigini
diistiniiyorum. Teknoloji bazen sadece yedek
olarak kalmali. Miizik canli bir varlik ve

her konser tipatip aynisinin tekrarinin miim-
kiin olmadig1 essiz bir deneyim. Bu yilizden
konserlerin mutlaka salonda canli olarak
deneyimlenmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Canli yayin aligkanlig fazla yerlesirse bir
stire sonra tembellige doniisebilir. Evde sa-
rabini yudumlay1p rahat¢a konser dinlemek
varken insanlar salona gelmek istemeyebilir.
Ozellikle Liibeck gibi soguk bir sehirde. ..
Istisnai olarak dikkat ¢ekici konserlerimizi
canli yayinlamaya devam edebiliriz. Mesela
Sihirli Fliit promiyerini canli yayinlamak
i¢in simdiden planlamalara basladik, ¢linki
gercekten bilyiik bir prodiiksiyon olacak. Ka-
yit ¢alismalarimiz da elbette devam edecek.

YouTube kanalimizi aktif olarak kullanmaya
devam etmek istiyorum. Ama konser salonu
veya festival olmadigimizi da unutmamak
gerek. Onceligimiz reklam yaparak popiila-
rite kazanmak degil, sadece 6grencilerimizin
egitimi ve miizik olmali.

Toplu derslerin de tamaminin bir an dnce
yiiz yiize yapilabilmesi i¢in elimizden geleni
yapiyoruz. Hoca ve 6grenciler arasindaki ders
ici etkilesim ¢ok 6nemli. Dijital derslerde
genellikle spontane gelisebilen soru-cevap
etkilesimi daha az oluyor. Birgok hocamiz 6g-
rencilerle gercek gz temasi kuramamaktan,
bosluga ders anlatma hissinden ¢ok sikayetgi.
Kisacasi insanlarin birbirleriyle ve miizikle
olan etkilesimi bizim i¢in en 6nemlisi. Diger
tiim teknolojik imkanlar ikinci sirada yer
aliyor...

“Festival degiliz” demisken, éniimiiz-
deki Mayis ayinda 30. yilini kutlaya-
cak olan bir Brahms Festivali’'miz var
ama?

Haklisin, Brahms Festivali’ni az 6nce anlat-
tiklarimdan biraz ayri tutmaliyim. Festivalde
her yil iki ana fikrimiz oluyor. Birincisi, iyi
bilinen eserleri en iyi sekilde sunmak. Tkincisi
ise hi¢ bilinmeyen eserleri dinleyiciyle bu-
lugturmak. Dolayistyla her yil farkli temalar
cercevesinde ilgi ¢ekici bir konsept ortaya
¢ikiyor. Bu konserleri sadece Liibeck dinle-
yicisiyle sinirlt tutmak dogru olmaz. Canli
yayin olmasa bile, her konseri mutlaka
kaydedip okulun YouTube kanalinda ya-
yinlayacagiz. A¢ilis ve kapanis konserleri,
orkestrali konserler veya biletleri tiikkenen
konserleri de canli yayinlayabiliriz. Heniiz
kararlagtirmis degiliz, programin tamamlan-
masini bekliyoruz.

Seyahat kisitlamalari nedeniyle oku-
la giris sinavlari da iic donem boyun-
ca dijital olarak yapildi. Ozellikle yurt
disindan gelen basvurularda azalma
oldu mu?

Tam tersi, say1 neredeyse iki kat artti. Bu
stiregte tlim okullar bagvurulari dijital olarak
kabul ediyordu. Gonderilen portfolyo ve
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ANBORLBORUSAN
ANATSAN KLASIK

SANTDMNDI

BORUSAN KLASIK'TE

Camille Saint-Saéns [1835-1921] Katia ve Marielle Labeque

ARALIK AYINDA HAFTA SONU TEMALARI
Cumartesi 12.00-14.00 ve 18.00-20.00

Pazar 12.00-13.00, 18.00-20.00 saatleri arasinda
ESSiZ VE BENZERSIZ: MOZART (4-5 ARALIK)
RUYALARIMDAKI MUZiK (11-12 ARALIK)
FIRTINA CAGININ RENKLERI (18-19 ARALIK)
YENI YIL (25-26 ARALIK)

RADYONUN KLASiK USTALARI HER HAFTA SiZLERLE!
Pazartesi: Zerhan Gékpmar “Notalarn Dili” 10.00 ve 20.00
Pazartesi: Fiisun Ozgiic “Kugunun Sarkisr” 14.00 ve Sali, Carsamba, Persembe 14.00
Pazartesi: Orhan Veli Ozbayrak “Tiirkiye’nin Bestecileri” 23.00 ve Cumartesi 14.00
Sali: Gaye Caglayan ve Cem Kii¢timen “Birlikte” 10.00 ve 20.00

Carsamba: Gaye Caglayan “Miizik Mutfagi Tadimlik” 10.00, 22.00

Persembe: Gaye Caglayan ve Burgin Biike “Gurme Miizik” 10.00 ve 20.00
Persembe: Aydin Biike “Yeni Kayitlar” 12.00 ve 22.00

Cuma: Serla Balkarh “Miizik Masas1” 10.00 ve Pazar 15.00

Cuma: Emre Unlenen “Gitarin Ustalarr” 11.00 ve Pazar 20.00

Cumartesi: Meliha Doguduyal “Miizikten Séze” 23.00 ve Pazar 14.00

Pazar: Cem Kii¢limen “Gitarcilar Kuliibii” 13.00 ve Sah 22.00

BORUSAN KLASIK'TE VE BORUSAN QUARTET CANLI KONSER YAYINLARI
Aydin Biike ile Serhan Bali; konser 8ncesinde saat 19.40'ta bagladiklan keyifli séylegilerini
konser aras1 da dahil konser sonuna kadar canli yayinda siirdiiriiyorlar!

9 ARALIK PERSEMBE 20.00

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi
Maxim Emelyanychev, sef / piyano
Katia ve Marielle Labéque, iki piyano

16 ARALIK PERSEMBE 20.00

Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi
Karel Deseure, sef

Katia ve Marielle Labéque, iki piyano
David Chalmin, gitar

Bryce Dessner, gitar

20 ARALIK PAZARTESI 20.00

FIRTINA CAGININ RENKLERI
Borusan Quartet

Borusan Klasik, sesleri ve renkleri hic bitmeyen radyo...

karnaval

www.karnaval.com/borusanklasik
facebook.com/borusanklasik
twitter.com/borusanklasik

ARALIK



kayitlari inceliyorduk. Ardindan belirlenen
adaylarla dijital goriisme gergeklestirip kaza-
nanlari belirliyorduk. Adaylar seyahat etmek
zorunda olmadig1 i¢in ayn1 anda 20 tane oku-
la bagvurabiliyorlardi! Bu 6nceden hem ¢ok
masrafli olacagi hem de vakit yetmeyecegi
icin imkansizdi. Artik neyse ki bunlar da ge-
ride kaliyor. Oniimiizdeki dénemden itibaren
giris sinavlarini yeniden yiiz ylize yapabile-
cegiz. Glinlerce, saatlerce ayni dikkatle yiiz-
lerce kayit dinlemek ne kadar yorucu tahmin
edemezsin. Ciinkii her kaydin kalitesi teknik
imkanlardan dolay1 ayn1 seviyede olmuyor.
Dogru se¢im yapabilmek adma hocalarmn ¢ok
daha dikkatli olmasi gerekiyor.

Adim adim normallesmeye dogru
gittigimiz bir donemdeyiz. Gegtigimiz
siirec sizde nasil etkiler birakt1?
Aklima ilk gelen sey yorgunluk. Uzun siiredir
yonetim olarak devamli stres altindaydik.
Tasidigimiz sorumluluk epey agir. Sikayetci
oldugumdan degil, sordugun i¢in sdyliiyo-
rum! Herkes insanlarin hata yapabilecegini

sOyler. Ama 6nemli konumlardaki kisiler hata
yaptiginda da hemen biitiin oklari lizerine ¢e-
ker. Biiyiik ugraslarla basardiklarimiz ufak bir
hatayla inanilmaz hizli bir sekilde tepetaklak
olabilir. Aylarca verilen emekten sonra okul-
dan bir kisi bile Koronaviriis olsaydi yeniden
kapanmak zorunda kalabilirdik. Yasadigimiz
stresin kaynagini bu sekilde 6zetleyebilirim.
Olumlu etkilerinden biri de tiim zorlukla-
ra ragmen kaldigimiz yerden devam edebilme
motivasyonunu yakalamak oldu. Ne kadar
stirecegini bilmedigimiz bir krizde sadece
krize odaklanmak pek saglikli olmazdi. Isleri
biraz rayina oturttuktan hemen sonra ertele-
nen projeleri yeniden giindeme getirdik. Dort
yeni profesor kadrosu verdik, bunlardan ikisi
tamamen yeni kurulan béliimlerdi. Zorluklari
g0z ard1 etmeden ama hayatin merkezine de
almadan, onlarla birlikte yasamay1 ve calig-
may1 stirdiirmemiz gerekiyor. Pandemiden
¢ikardigim en 6nemli ders sanirim bu. Zira
her ne kadar pozitif diistinmek istesem de
uzun bir siire daha Koronaviris ile yasamak
zorunda oldugumuzu diisiiniiyorum. 2
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DIKKAT
KONSER TARIHINDEKI MEVCUT SAGLIK KOSULLARI VE YORURLUKTEKI MEVZUAT SAKLI KALMAK KOSULUYLA,
KISITLI KAPASITE DAHILINDE SADECE OKULUN INTERNET SITESINDEN CEVRIM ICI REZERVASYON YAPMIS KISILER KATILABILIR.
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